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1. PREDSTAVITEV ZAVODA

Srednja gozdarska, lesarska in zdravstvena $ola Postojna (SGLZS) je izobraZevalna ustanova
z dolgo tradicijo, ki zdruzuje programe s podrocja gozdarstva, lesarstva in zdravstva.
Izobrazujemo programe SPI (bolni¢ar-negovalec, gozdar in mizar) ter programe SSI (gozdarski
tehnik in zdravstvena nega). V okviru Sole deluje tudi dijaski dom, ki ga v vec€ini obiskujejo dijaki
nase Sole, nekaj dijakov pa obiskuje tudi Solski center Postojna. V dijaskem domu se izvaja

vzgojni program.

2. NACRTOVANJE

2.1. Dosezki uéencev ter dosezki otrok v razvoju in u¢enju

Standard 2: Uéenci napredujejo v pre¢nih ves¢€inah

Kazalnik 1: U€enci napredujejo v kriticnem misljenju, reSevanju problemov in
odlo¢anju.

Cilj: Povecati uporabo metod kriti€nega razmisljanja pri delu z dijaki.
Ugotovili smo, da smo na podro¢ju precnih vsebin Sibki, da jih ne znamo umestiti v nase delo,
najvedji izziv smo zaznali pri razvijanju kriticnega misljenja, kar vpliva naprej tudi na reSevanje
problemov in uciteljev. Velik izziv vidimo v tem, da generacije, ki prihajajo, pogosto nimajo
zanimanja za smer, na katero so vpisani, nimajo vztrajnosti za reSevanje zahtevnejSih
problemov, znanje, ki ga posredujemo se jim zdi neuporabno, prepogosto Zzelijo vse
poenostaviti, hitro so zadovoljni z rezultati. Izpostavljeni so veliki koli¢ini informacij, ki jih ne znajo
analizirati in ovrednotiti. Na drugi strani pa je teZzava tudi v pedagoskih delavcih, ki pri svojem
delu ne razvijajo naértno kriticnega misljenja, ne uporabljajo metod, ki bi spodbudile drugacen
nacin poucevanja ... Nacrtovali smo naslednje aktivnosti:
o Delavnica o kriticnem misljenju za pedagoske delavce.
o 80% strokovnih delavcev oceni delavnico kot uporabno.
o Zaposleni prispevajo 5 idej za razvijanje kriticnega misljenja pri dijakih (ideje

znotraj stroke - za teorijo in prakso).
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o Pedagoski delavci v delo z dijaki vnesejo metode kriti€nega misljenja.
o 50% pedagoskih delavcev na pedagoskih konferencah predstavi svoj nacin
dela za razvijanje kritiCnega misljenja.
o Vsak ucitelj/vzgojitelj vsaj 10% ur (pouk, uéne ure) nameni razvijanju kritiénega
misljenja.
o Kiriti€na obravnava aktualnih tem na razrednih urah in v vzgojnih skupinah.
o 80% dijakov oceni, da so pri razrednih urah lahko izrazili svoje mnenje (vmesno
preverjanje tudi ob polletju).
o Ucitelji v oddelkih izvedejo evalvacijo lastnega dela.

o Vsaj 15 uciteljev/vzgojitelji na koncu leta izvede evalvacijski vprasalnik.

Nacrt je bil pripravlijen na ravni $ole. PedagoSke delavce smo vkljucili v doloditev ciljev in v
nacrtovanje dejavnosti na dveh pedagoskih konferencah in s spletnim vprasalnikom. Dijaki so

bili vkljuCeni v izvedbo dejavnosti.

2.2. Varno in spodbudno uéno okolje

Standard 2: V Soli si prizadevamo za kulturo kakovostne komunikacije in dobre

medsebojne odnose.
Kazalnik 2: V Soli spodbujamo dobre medsebojne odnose in spostljivo komunikacijo.

Cilj: Okrepiti u¢inkovito komuniciranje, povezovanje in sodelovanje med zaposlenimi na
SGLZS Postojna.

V pogovorih med zaposlenimi smo ugotovili, da med zaposlenimi niso dobri medsebojni odnosi,
ne znamo spostljivo in odkrito komunicirati. Nespostljiva komunikacija je zelo prisotna tudi med
dijaki - razna zmerjanja, uporaba neprimernih izrazov za posamezne dijake ... Ugotovili smo,
da teZko delamo na spostljivi komunikaciji pri dijakih, ¢e pedagoski delavci nismo pri tem zgled,
zato smo se odlocili, da bomo najprej poskusili urediti odnose med zaposlenimi, nato pa se
bomo usmerili Se k dijakom. Nacrtovanje so bile naslednje aktivnosti:
e Odprte konference
o lzvedene 4 konference, kjer je odprt prostor, da lahko uditelji izrazajo mnenje,
dajo predloge ...
e Neformalna druzenja za zaposlene
o izvedene tri aktivnosti za povezovanje kolektiva
o vsaj 80 % zaposlenih se udelezZi vsakega dogodka
o Jasna razdelitev nalog in dodatnih aktivhosti posameznikom (pedagoskim
delavcem)
o vsaj 80 % pedagoskih delavcev izrazi zadovoljstvo z naértovanim in izvedenim

delom



Nacrt je bil pripravljen na ravni Sole. Pedagoske delavce smo vklju€ili v dolocitev ciljev in v
nacrtovanje dejavnosti na dveh pedagoskih konferencah in s spletnim vprasalnikom. Na tem
podroé¢ju smo se osredotoCili predvsem na odnose med zaposlenimi, tako da dijakov v tem

Solskem letu niso nacrtno vkljuCevali.

3. IZVEDBA IN SPREMLJANJE

3.1. Dosezki uéencev ter dosezki otrok v razvoju in u¢enju
Izvajanje dejavnosti smo sproti spremljali z uporabo evalvacijskih vpraSalnikov, analizami

prisotnosti in zbiranjem povratnih informacij udelezencev.

Delavnico o kriti€nem misljenju smo izvedli in nato z evalvacijskim vprasalnikom ugotavljali
uporabnost vsebine ter zbrali ideje za prenos v prakso. Evalvacijo lastnega dela uciteljev smo
spremljali s porocCilom uditeljev, ki so se za evalvacijo odlocili. Spremljanje drugih dveh
dejavnosti je bilo predvideno, vendar dejavnosti nismo izvedli v zastavljeni meri, zato podatkov

nismo zbirali.

Ugotovili smo, da obstaja interes in potreba po razvijanju kriticnega misljenja med dijaki, vendar
je prenos novih metod v u¢ni proces zahteval vec €asa in podpore, kot smo sprva predvidevali.
Po delavnici so pedagoski delavci izrazili pripravljenost za spremembe, v praksi pa ve€inoma ni
pridlo do sistemati€nega uvajanja metod pri pouku. Ugotovili smo tudi, da bi bilo potrebno bolj

jasno strukturirati podporo ugiteljem pri vklju€evanju teh vsebin v vsakdanjo pedagosko prakso.

Druge in tretje dejavnosti nismo uspeli izpeljati na nacin, kot smo si ga zastavili. V Solskem letu
ni bilo dovolj sistemati¢ne podpore za spremljanje vpeljave metod kriti€nega misljenja v pouk
(dejavnost 2), prav tako ni bila izvedena predvidena kriticna obravnava aktualnih tem v okviru
razrednih ur ali vzgojnih skupin (dejavnost 3). Razlogi za neizvedbo vkljuujejo Easovne
obremenitve pedagoskih delavcev, druge prednostne naloge v Solskem letu ter pomanjkanje

nadrtovanih usmeritev za izvedbo.

3.2. Varno in spodbudno uéno okolje
Za to podrocje smo spremljali podatke samo za drugo dejavnost, ko smo po neformalnih
druzenijih z zaposlenimi naredili vprasalnik o zadovoljstvu. Izvedli smo tri neformalna druzenja

zaposlenih.

Pri neformalnih druzenjih, kot sta bila izlet z ladjico in kulinari¢ni izziv, smo opazili, da imajo
tak3dni dogodki pozitiven vpliv na odnose med zaposlenimi. Mnogi so v evalvacijah zapisali, da
so se pocutili prijetno, sprejeto in da so aktivnosti spodbudile sodelovanje ter spostljivo

komunikacijo, $e posebej do novozaposlenih.



Kuharski izziv je bil ve€krat ocenjen kot "odli€no izpeljan", z jasno izrazenimi pohvalami za
razdelitev nalog, prepoznavanje mocnih toCk posameznikov in podporo znotraj skupin.

Udelezenci so poroc€ali o bolj spros¢enem komuniciranju na delovhem mestu po dogodku.

V evalvacijah pa so se pojavile tudi posamezne kritike, povezane z (ne) primernim vedenjem
in razlikami v dojemanju meje med zabavo in profesionalnim vedenjem. Kljub temu je bila
vecina povratnih informacij pozitivnih, kar kaze na ucinkovitost dejavnosti pri gradnji odnosa in

pripadnosti kolektivu.

4. ANALIZA IN OVREDNOTENJE REZULTATOV

4.1. Dosezki uéencev ter dosezki otrok v razvoju in uéenju
Nacrtovanih ciljev v celoti nismo dosegli. Izvedli smo delavnico o kriti€nem misljenju, ki je bila s
strani strokovnih delavcev ocenjena kot uporabna, vendar prenos metod v pouk ni bil izveden v

predvidenem obsegu.

V praksi se je pokazalo, da ucitelji potrebujejo ve¢ €asa, podpore in konkretnih primerov za
sistemati¢no uvajanje metod kriticnega misljenja. Pri dijakih zato $e ne moremo govoriti 0 vedjih
spremembah, so pa posamezni ucitelji porocali o boljSem sodelovanju in veéji angaziranosti pri

razpravah.

Na anketo o evalvaciji lastnega dela se je odzvalo ve¢ uciteljev od nacrtovanega, kar nas je

pozitivho presenetilo.

Za uporabo ankete, s katero so dijaki evalvirali uCitelje in vzgoijitelje, se je odloc€ilo 25 uditeljev,
dejansko uporabilo pa jo je 22 uéiteljev. Razpon izpolnjenih anket na posameznega ucitelja oz.

vzgoijitelja je od 3 do 87 dijakov.

Sestavili smo osnovno anketo (v prilogi), ki je vkljuCevala:

a) prispevek dijaka k boljSi izvedbi pouka; b) oceno uditeljevega oz. vzgojiteljevega dela in
odnosa do dijakov. Anketo smo vnesli v 1KA in jo prilagodili glede na posamezne stroke (npr.
gozdarstvo, telovadba, dijaski dom). UCitelji, ki so zeleli anketo uporabiti, so dobili svojo kopijo
ankete, skupaj s povezavo in QR kodo, na kateri so lahko dijaki izpolnili anketo prek telefona ali
ra¢unalnika. Pridobili so dostop do urejanja ankete in vpogled v svoje podatke. Ucitelje smo ob
koncu zbiranja podatkov prosili za kratko poro€ilo o uporabnosti izvedene ankete tako, da so

izpolnili anketo (v prilogi). Porocilo je izpolnilo 13 uciteljev.

Veé kot polovica uciteljev meni, da smo s pomocjo ankete ozavestili dijake s ¢im vse lahko
doprinesejo k boljsi izvedbi pouka, s ¢im vse zmotijo proces pouka, s &im vse ucitelji Zze
spodbujajo u€enje in dobre odnose z uéenci, kako narediti evalvacijo, ki bo konstruktivna in kako

poteka kriti€no misljenje na podlagi primera presojanja izobrazevalnega procesa. Skoraj vsi



uCitelji menijo, da smo z anketo uspesno ozavestili pri dijakih, da lahko svoje mnenje izrazijo in

da je pomembno.

Vel kot tri Cetrtine uciteljev meni, da smo ozavestili posameznega ucitelja s &im vse lahko
spodbuja oz. zavira u€enje in dobre odnose z u€enci, o tem, kakdno je vedenje dijakov glede
tega, kako ucitelj izvaja pouk in o tem, katera so podroc€ja, ki jih uCitelj Ze dobro izvaja in katera

lahko izboljsa.

Vsi ucitelji menijo, da je bilo anketo enostavno uporabiti in jim je dala pomembno povratno
informacijo o njihovem delu ter bi jo uporabili tudi v naslednjih Solskih letih. Ucitelji so opazili, da
je bila anketa dijakom hkrati deloma odve¢, hkrati pa so deloma nanjo z veseljem odgovorili, saj
so lahko podali svoje mnenje. Vec kot polovica uciteljev meni, da so dijaki odgovarjali na anketo
resno, hkrati pa so znali tudi presoditi, kateri njihovi odgovori niso bili relevantni in jih ni bilo
smiselno uposStevati. Ve kot polovica uCiteliev namerava na podlagi odgovorov ankete

spremeniti nekatere nacine dela.

Predlagane izboljSave v naslednjem letu so:
o anketa mora biti pripravljena prej v Solskem letu, saj nekateri dijaki odhajajo na PUD;
o anketa mora biti nekoliko krajSa, ker dijaki veCkrat odgovarjajo na anketo za razlicne
ucitelje;
e anketa bi morala biti predstavljena na konferenci, da bi morda pridobili Se ucitelje, ki
ankete niso uporabili (da bi bolje razumeli namen in vsebino ankete);
e smiselno je, da dijaki izpolnjujejo anketo pri Solski uri, saj so tako bolj angazirani;

e priprava ankete Se za praktiCen pouk in klini¢ne vaje pri zdravstveni stroki.

4.2. Varno in spodbudno uéno okolje
Nacrtovani cilji so bili delno dosezeni. Izvedena so bila tri neformalna druzenja zaposlenih, ki
so bila ocenjena kot uspesna pri spodbujanju sodelovanja, spros¢enega vzdusja in boljsih
odnosov v kolektivu. Na podrocju odprtih konferenc in bolj jasne razdelitve dela med
zaposlenimi, nismo dosegli vecjih sprememb, saj nacrtovane aktivnosti niso bile izvedene.

Spostljiva in odprta komunikacija tako ostaja izziv za napre;j.

5. USMERITVE IN UKREPI

5.1. Dosezki ucencev ter dosezki otrok v razvoju in u€¢enju
Ugotovitve: za ucinkovito razvijanje kriticnega misljenja potrebujemo veC prakticne podpore
pedagoskim delavcem in dobro nacrtovano delo. Dijaki so opazili, da so doloene metode
poucevanja bolj spodbujale njihovo razmisljanje, sodelovanje in vkljuCevanje. PedagoSki

delavec mora biti vseeno zelo pozoren, da uporabi metode, ki spodbujajo tudi dijake, ki se sicer



ne vkljuCujejo v diskusijo pogosto. Napredek je ze, Ce dijak izstopi iz svoje cone udobja in se

oglasi vsaj z nekaj besedami.

Ukrepi:

sistematic¢no vkljuCevanje metod kriticnega misljenja v pouk/u¢ne ure (vsaj 15 % ur v
Solskem letu pri pedagoskem delavcu, ki se za to odlodi),

priprava zbirke primerov dobrih praks in metod znotraj kolektiva - priprava kanala,
oblikovanje manjsih timov ucCiteljev za medsebojno oporo in izmenjavo izkuSen;,
nadaljevanje izvedbe evalvacij uciteljevega dela z vkljuCevanjem dijakov (tudi ob

polletju).

5.2. Varno in spodbudno uéno okolje

Ugotovitve: Neformalna druzenja pedagoskih delavcev so bila dobro sprejeta in si jih vecina

zeli Se naprej. Odprtih konferenc nismo izvedli, vendar si dolocen del pedagoskih delavcev

tega Zeli v naslednjem Solskem letu.

Ukrepi:

Priprava organigrama z razdelitvijo nalog posameznih strokovnih in pedagoskih
delavcev (npr. svetovalni delavci, vodstveni delavci) - jasno, enoznacno in enostavno
na istem mestu;
Izvedba vsaj dveh odprtih konferenc, ki sta predhodno vsebinsko in €asovno doloceni,
dobro strukturirani in vodeni;
Priprava ILDN-jev za posameznega pedagoSkega delavca do konca septembra in
jasna razporeditev in ovrednotenje nalog in dela.
Osredotocenje tudi na dijake (ne samo na pedagoske delavce):

o razredne ure kot del urnika;

o pozornost pedagoskih delavcev na odnose med dijaki;

o izobrazevanje za dijake o spostljivi in kulturni komunikaciji ter medsebojnem

spostovanju v okviru IND;
o poenotenje pedagoskih delavcev glede vpisov v e-asistenta in nadaljnjih

ukrepov v povezavi s tem.

6. PRILOGE

anketa Evalvacija ucitelja oz. vzgojitelja 2024/25
anketa, s katero so ucitelji in vzgojitelji ocenili uporabnost ankete “Evalvacija ucitelja
0z. vzgojitelja” 2024/25



